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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
5ŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /wh{{wL{Y ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƴŜǿǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊǊŜƎ {L-!¢ ǇǊƻƧŜŎǘ άtǳōƭƛŎ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ς ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ 
ǎƴƻǿŦŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎέ ό/wh{{wL{YύΗ  

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊǊŜƎ ǊŜƎƛƻƴ {ƭƻǾŜƴƛŀ-!ǳǎǘǊƛŀ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƘŀȊŀǊŘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎƴƻǿΦ .ƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ŬŜƭŘΣ ōǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /wh{{wL{Y ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ǳƴƛŬŜŘ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {L-!¢ ǊŜƎƛƻƴΦ  

hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƛƴ ǘƘŜ ½ŜƭŜƴƛŎŀ aƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ {ƭƻǾŜƴƛŀ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀ ōǳǘ 
ǘƻŘŀȅ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ όŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅύ ōȅ {ƭƻǾŜƴƛŀƴ ŀƴŘ 
!ǳǎǘǊƛŀƴ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎ 
ŎǊƻǎǎ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ƭŜǾŜƭǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ǳƴǎŜǧƭŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ 
ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻƊŜƴ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ Ǌƛǎƪȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ hǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ aǳǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ƘŜŀǾȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƴƻǿΣ ǘƘŜ {ƭƻǾŜƴƛŀƴ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀƴ 
/wh{{wL{Y ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴƛŬŜŘ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘǎΦ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎƴƻǿ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 
ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƪƛ ǘƻǳǊŜǊǎΣ ǎƴƻǿ-ǎƘƻŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜǊƛŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƎƛƻƴΦ  

!ǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ϦǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎϦΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƛǾƛƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ {ƛ-!¢ ǊŜƎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ƅƻƻŘ ŀƴŘ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ Ǌƛǎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦b {ŜƴŘŀƛ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
/wh{{wL{Y ǿƛƭƭ ǘƘǳǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 9¦ϥǎ ƳŀŎǊƻ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ {ǇŀŎŜΣ ǘƘŜ 
CƭƻƻŘǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9¦ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀƴǳōŜ wŜƎƛƻƴΦ 

[ƛǎŀ WǀōǎǘƭΣ ½ŜƴǘǊŀƭŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ DŜƻŘȅƴŀƳƛƪ 

tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ  

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ н 

tǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ о 

²ƻǊƪǇŀŎƪŀƎŜǎΥ пςу  

¢м-{bh² п 

¢н-C[hh5 р 

¢о-59[L±9w¸ с 

¢п-!²!w9 т 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΥ 

tǊƻƧŜŎǘ /wh{{wL{Y ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

bǳƳōŜǊ мκс 

[ƧǳōƭƧŀƴŀΣ aŀȅ нлмф 

 

Latw9{{¦a 

/ƻƴǘŜƴǘΥ  tǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/wh{{wL{Y ǇǊƻƧŜŎǘ 

5ŜǎƛƎƴΥ ½w/ {!½¦ 

¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴΥ aŀƳōƭƛƴΣ ŘΦƻΦƻΦ 

 

CǊŜŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

 

²ŜōǎƛǘŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκŎǊƻǎǎǊƛǎƪΦȊǊŎ-ǎŀȊǳΦǎƛ  

 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƪŜȅ ǘŀǊƎŜǘ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ /wh{{wL{Y ǇǊƻƧŜŎǘ όtǳōƭƛŎ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ς ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ κ 

WŀǾƴŀ ƻǇƻȊƻǊƛƭŀ ς ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧ ȊŀǊŀŘƛ ǇŀŘŀǾƛƴ ƛƴ ǎƴŜȌƴŜ ƻŘŜƧŜ κ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ 

²ŀǊƴǳƴƎŜƴ ς ±ŜǊƳƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wƛǎƛƪŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ wŜƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜύ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ мǎǘ ƻŦ WǳƴŜ нлму ŀƴŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ LƴǘŜǊǊŜƎ ±-! 

{ƭƻǾŜƴƛŀ-!ǳǎǘǊƛŀ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ мΦрт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜǳǊƻǎΦ ¢ƘŜ /wh{{wL{Y ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀȄƛǎ άLƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴέ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜΥ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ  

https://crossrisk.zrc-sazu.si/


о 

¢ƻ ōŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {L-

!¢ ǊŜƎƛƻƴ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ /wh{{wL{Y ǇǊƻƧŜŎǘ ς ǇǳōƭƛŎ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ς ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎƴƻǿŦŀƭƭ 

ǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ ς ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΥ 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ DŜƻŘȅƴŀƳƛƪΣ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ DǊŀȊ ό½!aDύ ŀǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘȅǊƛŀƴ !ǾŀƭŀƴŎƘŜ ²ŀǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΤ 

 

¶ !Ƴǘ ŘŜǊ YŅǊƴǘƴŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ у ς 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ό[²5-Yύ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ !ǾŀƭŀƴŎƘŜ ²ŀǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ /ŀǊƛƴǘƘƛŀ  

 

¶ !Ƴǘ ŘŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŅǊƪƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ мп ς ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ό! мпύ ŀǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΤ 

 

¶ !ƎŜƴŎƛƧŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ Ȋŀ ƻƪƻƭƧŜ ό!w{hύΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƭƻǾŜƴƛŀƴ !ǾŀƭŀƴŎƘŜ 

²ŀǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΤ 

 

¶ ½ƴŀƴǎǘǾŜƴƻǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛ ŎŜƴǘŜǊ {ƭƻǾŜƴǎƪŜ ŀƪŀŘŜƳƛƧŜ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛƴ ǳƳŜƴǘƴƻǎǝ ό½w/ {!½¦ύΣ !ƴǘƻƴ aŜƭƛƪ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΤ 

 

¶ ¦ƴƛǾŜǊȊŀ Ǿ aŀǊƛōƻǊǳ ό¦aύΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ LƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǎ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

 

¶ CI Wh!bb9¦a όCIWύΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǘ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ǊŀŘŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

 ()º$>%+ (,)+M>)* 



п 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎƴƻǿ-ǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘǎ όŜΦƎΦ ƘƛƎƘ ǎƴƻǿ ƭƻŀŘƛƴƎǎΣ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎΣ 

ƴŜǿ ǎƴƻǿύΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

όŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘύ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ όƻƴŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭύ ǎƴƻǿǇŀŎƪ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ Řŀǘŀ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦƻǊ ǎƴƻǿǇŀŎƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǎƴƻǿ ǿŀǘŜǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ƴŜǿ ǎƴƻǿ 

ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ƭƻŀŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎƴƻǿ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ Ǉƭŀƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ Řŀƛƭȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƳŜƭǘǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ όǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘύ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

ŦǊƻƳ ǊŀŘŀǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƴƻǿ 

ƳƻŘŜƭǎΣ ŀ άǘƻƻƭέ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ 

ƘŀȊŀǊŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŀȊŀǊŘ ȊƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ .ȅ 

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ǊƛǎƪΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǎƴƻǿ-ǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {L-!¢ ǊŜƎƛƻƴΦ 

M¿Ð Ê̎É¾ÎÓÍÌ ÍÉ ÀÉ̎¿Ó¼ÌÍ ̎ÃÌÅÌ ¼È¾ ÓÂ¼ÈÓ¿Ì ̎¿Æ¼Í¿¾ ÍÉ 
ÌÈÉÐ ÃÈ ÍÂ¿ *#-,+ ̎¿ÁÃÉÈ 

*Mº/ 



р 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǇŀŎƪŀƎŜ ά¢нΦ CƭƻƻŘǎέΤ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳǊκaǳǊŀ ǊƛǾŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ōŜǧŜǊ ƅƻƻŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƅƻƻŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŀǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ƅƻƻŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aǳǊκaǳǊŀ wƛǾŜǊΦ 

¢ƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

¶ CƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ 

ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƴƻǿ ƛƴǇǳǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ¢мΦмΦ 

 

¶ Lƴ !ǳǎǘǊƛŀΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎŀǳƎŜǎ ƻƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aǳǊκaǳǊŀ wƛǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 

ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘŀǘŀΦ 

 

¶ ! ƅƻƻŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜƴȊƳǳǊκƳŜƧƴŀ aǳǊŀΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƴ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀƴƪŦǳƭƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ƅƻƻŘǎ ǿƛǘƘ 

ŀ олл-ȅŜŀǊ ǊŜǘǳǊƴ ǇŜǊƛƻŘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΣ ŀ ƅƻƻŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

DǊŜƴȊƳǳǊκƳŜƧƴŀ aǳǊŀ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƻa¦wǊŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƅƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ {L-!¢ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

#ÇÊ̎ÉÏ¿¾ ÂÑ¾̎ÉÆÉÁÃÓ¼Æ ÀÉ̎¿Ó¼ÌÍÌ ÀÉ̎ ½¿ÍÍ¿̎ 
ÀÆÉÉ¾ Ð¼̎ÈÃÈÁÌ ÃÈ ÍÂ¿ *#-,+ ̎¿ÁÃÉÈ  

!&ººВ 



с 

Lƴ ǘƘŜ /wh{{wL{Y ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŀǊƴƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΣ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ǿƛŘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ¢оΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅΥ 

ω aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {L-!¢ ǊŜƎƛƻƴΦ 

ω .ȅ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ-ǊŜŀŘŀōƭŜ ŦƻǊƳŀǘǎ ŀƴŘ ǿƛŘƎŜǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǳǎŜ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴΣ ƅƻƻŘǎΣ ǎƴƻǿ 

ŀƴŘ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜǊǎΦ 

ω .ȅ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ 

ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŀǊŜŀΦ 

ω ! ǿŜō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎƴƻǿ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

ω ! ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŬŜƭŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǘƘǳǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƻǳǘ 

ƻŦ ¢м ŀƴŘ ¢н ǿƻǊƪ ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇŀŎƪŀƎŜ ¢пΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

M¿Ð Ê̎É¾ÎÓÍ ¾¿ÆÃÏ¿̎Ñ Ç¿ÍÂÉ¾Ì ÍÉ ÂÃÁÂÆÃÁÂÍ ̎ÃÌÅÌ ¼È¾ 
ÓÂ¼ÈÓ¿Ì ̎¿Æ¼Í¿¾ ÍÉ ÌÈÉÐ ¼È¾ ÀÆÉÉ¾Ì ÃÈ ÍÂ¿ *#-,+ ̎¿ÁÃÉÈ  
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